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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Название Программа Наставничества МБОУ СОШ №4
Решение об 
утверждении 
Программы 
наставничества

Программа наставничества является частью Программы разви 
МБОУ СОШ №4 на 2022-2027 годы
«Школа для всех и для каждого» утвержденной Приказом МБ 
СОШ №4 от 22.09.2022 №459
Приказ ]УБОУ СОШ №4 от 31.08.22 № 363 «Об организа] 
работы наставников с молодыми специалистами, педагогами»

Цель формирование эффективной системы наставничества 
поддержки и самореализации молодых и вновь прибыв! 
педагогов^ осуществление их профессиональной адаптаци 
образовательной среде МБОУ СОШ №4

Задачи 1. Обеспечить адаптацию молодых педагогических работнико 
коллективе.
2. Обеспечить повышение профессиональной компетентности 
профессионального мастерства молодых педагогических 
работников с учетом их потребностей, затруднений, достижеь
3. Способствовать планированию карьеры молодых 
педагогических работников; повышению мотивации к росту 
квалификационного уровня.
4. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культу 
ШкольЧ способствовать объединению в
высокопрофессиональную работоспособную команду на осно 
школьных традиций.
5. Обеспечишь работу наставника с молодым педагогом на 
основ^ прохождения необходимых этапов

Основная
концепция

Настоящая Программа разработана с учетом федеральных 
проектов «Молодые профессионалы» и «Учитель будущего» 
Национального проекта «Образование».Наставничество 
содействует развитию личности, способной раскрывать свой 
потенциал в новых условиях постоянной модернизации 
российского образования. Основной подход в оказании помш 
участникам программы -амбивалентный, при котором 
проявляемся взаимная заинтересованность опытных и 
начинающих учителей.
Объектом Программы наставничества выступает процесс 
передачи опыта учительской деятельности.
Субъектами Программы наставничества являются все участь 

наставнической деятельности (заместители директора, 
руководители МО учителей-предметников, наставники и 
наставляемые).
Пиопэкмма предполагает реализацию в МБОУ СОШ № 4 в
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|гис|том необходимых профессиональных навыков 
азащионных, коммуникационных) и закрепления на мес' 
ц
[|гннй классный руководитель -  начинающий классный 
дитель» - опытный классный руководитель оказывает 
шескую поддержку по конкретным вопросам организац 
ого коллектива, работы с родителями и т.д.
I форма предполагает взаимодействие молод 
листа (при опыте работы от 0 до 3 лет), нового сотрудн 
ienjs места работы), при вхождении в новую должность; : 
ным и располагающим ресурсами и навыками педагог 
|акжцим первому разностороннюю поддержку.
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прерывный профессиональный рост, личностное развит 
^мореализацию педагогических работников;
:т числа закрепившихся в профессии 
ло^ых/начинающих педагогов;
;ви|гие профессиональных перспектив педагогов старик 
ipaexa в условиях цифровизации образования; 
тодическое сопровождение системы наставничества 
эаз[овательной организации;
фр|овую информационно-коммуникативную среду 
:тавничества;
мен инновационным опытом в сфере практик
сгавничества педагогических работников.

!
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Основные
исполнители

Адмш
специг

шехрация школы, учителя-наставники, моле 
листы, руководители ШМО

Теоретическая
значимость

Определение основных направлений совершенствования 
методической деятельности в работе с наставляемыми

Практическая
значимость

Позитивные изменения профессионально-значимых кач 
личности и индивидуально-психологических особенно 
наставля^мых педагогов. Помощь в достижении личное 
значимых целей. Составление персонализированных прог£ 
наставничества.

Оцениваемые
результаты

1 .Повышение уровня удовлетворенности собственной работ* 
и улучшение психоэмоционального состояния;
2. Рост числа специалистов, желающих продолжать свою 
работу d качестве учителя ;
3 .Качественный рост успеваемости и улучшение поведения 
в подше|фных классах;
4. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и



Пояснительная записка

Программа наставничества разработана в соответствии с распоряже! 
Министерства образования Российской Федерации от 25.12.2019 года № Р-145 
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным nporpaiv 
среднего профессионального образования, в том числе с применением луч 
практик обмена опытом между обучающимися» и в целях реализации регионал! 
проектов национального проекта «Образование»: «Современная школа», «У 
каждого ребёнка», «Учитель будущего» и национального проекта «Демограф 
единой федеральной I системой научно-методического сопровожд 
педагогических работников! и управленческих кадров (далее — Система) в раз 
национального проекта ^Образование» (с учетом изменений и дополнений 20 
2021 гг.), с учетом Методические рекомендаций разработанных в соответств 
пунктом 33 распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря :
г. № 3273-р (ред. от 20 
национальной системы

августа 2021 г.) «Об утверждении основных принц: 
профессионального роста педагогических работа 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста» О; 
из ключевых направлений | создания Системы является развитие наставниче 
педагогических кадров] являющееся эффективным инструме] 
профессионального роста ! педагогических работников общего образование 
федеральном проекте «Учитель будущего» через наставничество решается задг 
профессионального роста педагогических работников.

Организация и внедрение наставничества в Школе предполагает реализг 
четырех основных этапо|в;

1. Организация наставничества 
На первом этапе 

ответственные лица за
принимаются необходимые документы, определя]

организацию и руководство наставничеством, а т;
выбираются формы наставничества.

2. Назначение наставников и лиц, в отношении которых осуществлю 
наставничество. |

3. Прохождение наставничества.
На данном этапе j происходит реализация процесса наставниче

утверждается перечень мероприятий по наставничеству, определяются форь 
методы работы наставников! осуществляется выбор инструментов, применяемые 
реализации наставничества. |

4. Завершение наставничества.
Завершающий этап | предполагает подведение итогов наставничестЕ

получение обратной связи от наставников и лиц, в отношении кот< 
осуществлялось наставничество, поощрение наставников по результ 
проведенной работы.



Задачи:
1. Обеспечить адаптацию молодых педагогических работников в коллектг

првышение профессиональной компетентности 
профессионального мастерства молодых педагогических работников с учето 
потребностей, затруднений,! достижений.

3. Способствовать I планированию карьеры молодых педагогиче
работников, повышению мотивации к росту квалификационного уровня.

4. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре Шт 
способствовать объединению в высокопрофессиональную работоспособную ком 
на основе школьных традиций.

5. Обеспечить работу наставника с молодым педагогом на основе прохощ
необходимых этапов j

Этапы работы наставника с молодыми педагогами
1-й этап -  адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномо^ 
молодого педагогического работника, проводит диагностику

профессиональных затруднений с целью разработки индивидуал 
программы наставничества.

2- й этап -  основной (проектировочный). Наставник совместно с подопе1 
разрабатывает и реализует! индивидуальную программу адаптации, осущест] 
корректировку профессиональных умений молодого педагогического работ: 
помогает выстроить ему Собственную программу самосовершенствования.

3- й этап -  контрольно-оценочный. Наставник проверяет урс 
профессиональной компетентности молодого педагогического работника, опред 
степень его готовности к выполнению своих функциональных обязанно 
отчитывается о проделанной работе.

| | Ожидаемые результаты
В результате внедрения и реализации системы (целевой мо, 

наставничества будет создана эффективная среда наставничества, включающая:
—  непрерывный j  профессиональный рост, личностное развита 

самореализацию педагогических работников;
—  рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педаг
—  развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возра 

условиях цифровизации образования;
—  методическое сопровождение системы наставничества образовав 

организации;
—  цифровую иг формационно-коммуникативную среду наставничестве
—  обмен инновационным опытом в сфере практик наставнич 

педагогических работников!.
Для молодого педагогического работника:

активизация практических, индивидуальных, самостоятельных нав 
профессиональной деятельности;

повышение профессиональной компетентности в вопросах педагоги 
психологии;



наличие портфолио у каждого молодого педагога; 
успешное прохождений процедуры аттестации;
Для наставниках \
эффективный спосор самореализации;
рост педагогического фастерства;
достижение высоких результатов в области аттестации;
Для школы : |

успешная адаптация молодых педагогических работников; 
стабильно развивающийся, высокопрофессиональный, обеспечивающий достиж* 
высоких образовательных результатов педагогический коллектив.
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3.7 Заслушивание 
наставников и лип 
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осуществляется 
наставничество

Июнь 
2024 и 
далее 
ежегодно

Зам.
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Приказы по 
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Директор
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Зам.
директора
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З.Возможные риски и способы их минимизации при реализации программ
I наставничества

Причины i[ Решение
^Формализованное неэффективное наставничество.
Профессиональное выгорание и 
педагогическая перегрузка
наставников, коммуникативные 
барьеры, авторитарность со 
стороны наставников,
подавление самостоятельности и
инициативности 
педагогов, а
недостаточное 
стимулирование 
наставника.

молодых 
иногда 

материальное 
работы

Непосредственный и опосредованный 
контроль работы наставника. 
Непосредственный контроль может быть 
проведен в виде собеседования, 
знакомства отчета, совместного 
посещения и анализа занятия и т. д., 
опосредованный-в виде представления 
промежуточных результатов работы: 
творческого отчета, публичного 
выступления молодого специалиста, 
проведения им открытого урока и т. д.

2. Недостаточная компетентность наставника в решении проблем 
молодого специалиста] |
Минимализированная модель 
наставник- один наставляемый

Действенным способом уменьшения 
этого риска является организация 
работы наставнической группы из двух
трех опытных педагогов и молодого 
специалиста. В этой группе курирующие 
различные направления деятельности 
молодого специалиста педагоги 
работают по направлениям. Один из них 
помогает решать вопросы
воспитательно-образовательной 
деятельности, другой- организацию 
знакомства с корпоративной культурой 
учреждения, третий — организацию 
работы с коллегами и родителями

3. Недостаточное материальное <стимулирование работы наставника.
Недовольство настав 
оплачивается и ш 
стимулируется его тру;

НИ!
ле
1

т  как 
шально

Легитимные пути не только 
материального вознаграждения 
наставника, но и использовать 
нематериальную мотивацию

4.Неготовность молодого специалиста принимать помощь наставника
Высокая
социализированности мс

степень
>лодежи

Взаимообогащающие активные формы 
наставничества: взаимо обучение, при

в социальных сетях и 
недостаточная социализация в 
коллективе, высокие амбиции

котором в зависимости от содержания 
проблемы и компетентности педагогов, 
меняются ролевые позиции каждого из



4 .МОНИТОРИНГ [ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
НАСТАВЛЯЕМЫХ ПЕДАГОГОВ

Критерии По ка:[атели Содержание
мониторинга

Методы и 
методики 
изучения

Компетентность в области постановки целей и задач педагогической 
деятельности

Умение пере
вести тему 
урока в 
педагогическу 
ю задачу

Знание
образовательных 

стандартов и 
реализующих их 
программ. 
Владение 
конкретным 
наборам способов 
пере-вода темы в 
задачу

Отслеживание и
анализ
материалов
диагностики
умений
корректировать 
цели, делать 
выводы

Наблюдение, 
карты посещения 
уроков

Умение ставить 
педагогические 
цели и задачи 
сообразно про
филю обучения

Знг
осс
пре
обл

1НЙ
>бе
ф
лie

е
Ешостей
шьного
ния

Анализ умений 
по организации 
индивидуальной 
и групповой 
деятельности 
обучающихся с 
учетом профиля 
класса

Анализ
посещенных
уроков

Компетентность в области мотивирования обучающихся
|

Умение 
обеспечить 
успех в 
деятельности

Знания
возможностей 
конкретных 
учеников. 
Постановка 
учебных задач в 
соответствии с 
возможностями 
ученйка.

j[

Выявление 
умений создания 
ситуаций успеха 
в обучении

Собеседование, 
анализ урока

Педагогическое
оценивание

Знание
многообразия

Анализ владения 
методами,

Анализ урока, 
собеседование



1

мет<
оце]

одами
тирания[

Умение 
превращать 

учебную задачу 
в личностно 
значимую

Зна]
обу
Уме
рол*
изу
мат
peaj
лич

лие 
jiaь 
|ни 
ь и 
т е  
лрл 
шз 
ны

it интересов 
ощихся.
'р показать 
|значениеI
мого 
1ала в 
ации 
х планов

Определение
владения
навыками учета
индивидуальных
особенностей
обучающихся

Анализ урока,
собеседование,
наблюдение

Компетентв ос гь в области информационной культуры
I

Умение 
использовать в 
своей
профессиональ
ной
деятельности 
информационн 
ые ресурсы

Уме
исп
ком
мул
тех;
ГОТ!

вед
дис
дея

ЯЛЙ

ОЛ]

пь;
ЬТ]

гол
эвь
ЗШ

тал
гел

[Яiковать
[отерные, 
шедийные 
югии, ЦОРы, 
:ость к 
но
[ЦИОННОЙ

ЬНОСТИ

Анализ уровня 
владения 
основными 
информационны 
ми умениями

Анкетирование, 
посещение уро
ков, аттестация, 
участие в 
конкурсах 
профессионально 
го мастерства

Компетентность в области разработки программ 
и принятия педагогических решений

Умение 
выбрать 
программу, 
учебники и 
учебные 
комплексы, 

умение 
разработать 
программу по 
преподаваемом 
у предмету в 
тттю(Ьильном

Знанйе
образовательных 
стандартов и 
различных видов 
программ, умение 
структурировать 
программный 
мате-фиал, 
адаптировать его к 
особенностям 
профильного 
обучения, умение

Анализ выбора 
программы, 
учебников и 
УМК, оценка 
качества 
разработанных 
программ по 
профильным 
предметам

Оценка программ



Умение
принимать
решение в
различных
педагогических
ситуациях

Ум
ИС1

ПС1

мег
Пр(

Пр<

№

енияf
юльзовать1геологические1годы, приемы, 
>це|дуры в 
)фёссиональной 
[тельности

[ .

Отслеживание и 
анализ уровня 
владения 
педагогом 
основными 

, педагогическими 
и
психологическим 
и умениями

Наблюдение,
собеседование

Компетентноегь в области организации учебной деятельности
Знание Знание генезиса Анализ знаний Анализ
предмета
преподавания

предметного
знания.I !возможности
применение
получаемых
знаний для
объяснения
социальных и
приходных
явлений;

I 1владениеI Iметодами 
решения раз
личных задач; 
свободное 
решение задач 
ЕГЭ- олимпиад

предмета
преподавания,
теоретического
знания с
видением его
практического
применения

результатов ЕГЭ. 
ГИА, участия 
обучающихся в 
различных 
олимпиадах по 
преподаваемо-м} 
предмету

Умение 
устанавливать 
субъект- 
субъектные от
ношения

Уровень
взаимопонимания 
ме|жду педагогом и 
обучающимися

Анализ уровня 
взаимопонимани 
я между 
педагогами и 
обучающимися

Наблюдение,
собеседование

Владение
метотодами
преподавания

Знание 
нормативных 
методов и методик. 
Наличие своих 
«находок» и 
методов. 
Использование в 
уч|ебдом процессе 
современных 
методов и

Эффективность 
усвоения знаний 
и формирования 
умений у 
обучающихся, 
предусмотренны 
х программой

Анкетирование



■ № 
пп

Целевы;е к[ндикаторы

П
ок

аз
ат

ел
и 

20
22

 г
. (

ст
ар

т)
П

ок
аз

ат
ел

и 
до

ст
иж

ен
ия

 
20

25
 г

.
П

ок
аз

ат
ел

и 
до

ст
иж

ен
ия

 
20

27
 г

.

1 Улучшение образов 
наставляемого;

ательных результатов уНет На 3% На 5%

2 Улучшение образов 
наставника;

ательных результатов у На 3% Н а 5%

3 Степень включенности наставляемого в1 [
инновационную деятельность школы

Нет Средняя Высокая

4 Повышение уровня м 
осознанности настав! 
саморазвития и проф( 
самообразования;

ОТ!

[яе!
зсс

шированности и 
иых в вопросах 
ионального

Средний Высокий

5 Участие педагогов в )рантовских конкурсах
|

Нет Д а Д а

6 Увеличение числа пе, 
наставниками и настг 
будущем

цаг
LBJ1

i

огов, планирующих стать 
земыми в ближайшем

5 7 9

рцениваемые результаты
- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 
психоэмоционального состояния;
- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учите, 
на данном коллективе/образрвательной организации;
- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных класса>
- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществам!
- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований,
методических практик молодого специалиста



Приложение 1 
к приказу МБОУ СОШ J' 
от 31.08.2022 г. №363

Приложение 1

№ Ф .И .О .наставника
м олс

Ф .И .О .
•лого педагога

О сновны е
ком петенции
наставника

П ланируем ы е
результаты
програм м ы

наставничеств)
1 Л ям ина Елена 

А нваровна 
У читель ИЗО

В
4

)1
 

J >елотелова 
:ия В алерьевна 
читель ИЗО

У м еет мотивировать 
учащ ихся, вклю чая их 
в разнообразны е виды  
деятельности, 
позволяю щ ие 
наработать им 
требуем ы е 
компетенции; У меть 
планировать и 
организовывать 
сам остоятельную  
деятельность 
учащ ихся

Ф ормирование 
профессиональш  

ком петентной 
личности педагог 

владею щ ей 
когнитивны м и, 
креативным и, 

м етодологически  
и реф лексивны м 

качествам и

2. С ергеева М арина 
М ихайловна

Fудасева Екатерина 
Андреевна

У меть организовы вать 
учебны й процесс, 
используя
разнообразны е формы 
организации 
деятельности и 
вклю чая разны х 
учащ ихся в разны е 
виды  работы  и 
деятельности, 
учиты вая их  
склонности, 
индивидуальны е 
особенности и 
интересы;

Реализация свои 
возмож ностей, 

признание 
собственной 

компетентно сти 
достиж ение хоров 

результатов 
деятельности;

3. К отельникова 
Н аталья С ергеевна 
У читель русского 

язы к и литературы $

a 
I

S
 

'
О

 
£

П анова И рина 
С ергеевна 
ггель русского 
< и  литературы

О сущ ествление 
профессиональной 

деятельности в 
соотвествии с 

требованиями Ф ГО С 
ООО

Реализация свое 
возмож ностей, 

признание 
собственной 

компетентности 
достиж ение хорог 

результатов 
деятельности;

4 В асильева 
Раиса Н иколаевна. 

У читель начальны х 
классов 'Ь

1

гч и

5оложанина 
В иолетта 

Витальевна 
гель начальных

П отребность в 
обновлении 

теоретического и  
практического опыта

Реализация свог 
возможностей, 

признание 
собственной



!
5. К алям ова В ера 

Г  еннадьевна 
У читель начальных 

классов

А
Ух

]Ш1
ШТ<

Гуляева
га Евгеньевна[
5ль начальны х 
[классов

О сущ ествление 
проф ессиональной 
деятельности в  
соотвествии с 
требованиями Ф ГОС 
ООО

Реализация своих
возмож ностей,
признание
собственной
компетентности,
достиж ение хорош]
результатов
деятельности;

6. Богданова Ю лия
А лександровна
У читель
английского язы ка

Тш
Се]
У ч
язь я 

g 
g 

а~
5 

И |ева П алина 
щна
гхь английского

У м еет мотивировать 
учащ ихся, вклю чая их 
в разнообразны е виды  
деятельности, 
позволяю щ ие 
наработать им 
требуемые 
компетенции; У меть 
планировать и 
организовы в ать 
самостоятельную  
деятельность 
учащ ихся

Ф ормирование 
проф ессионально 

ком петентной 
личности педагог: 

владею щ ей 
когнитивны ми, 
креативным и, 

м етодологические 
и  рефлексивным] 

качествами



Приложение 2

ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА

11. Пояснительная записка
I

В условиях модернизации системы российского образования приорн 
является развитие кадрового потенциала, непрерывный рост профессионал] 
мастерства педагогических {работников.

Наставничество - составная часть методической работы образовате; 
организации по совершенствованию педагогического мастерства работа 
включающую работу d молодыми специалистами; деятельность по адаи 
педагогических кадров в| нс|вой организации; работу с педагогическими кадрам: 
вхождении в новую должность; организацию работы с кадрами по и 
аттестации; обучение щ|и введении новых технологий и инноваций; обмен ол 
между членами педагогического коллектива.

1.1. Цель и задачи программы наставничества
Г

Цель программы | - успешное закрепление в должности пед 
молодого/нового специалиста, повышение его профессионального потенци: 
уровня, а также создание {комфортной профессиональной среды внутри шк 
позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком у 
и обеспечить заданный результат.

Задачи программы:

у наставляемого профессиональной культуры,1. формирование 
принятой в школе;

2. помощь в освоении принятой в школе программы действии пщ 
(работа с электронным журналом, работа с КТП, посещение уроков ю 
показатели деятельности {преподавателя, годовые задачи школы и при 
участия в их решении и др.);

3. формирование | потребности у наставляемого заниматься aHaj 
результатов своей профессиональной деятельности;

4. развитие интереса к методике построения и органи 
результативного учебного процесса;

5. привитие наставляемому интереса к педагогической деятельно*
целях его закрепления в

6. ускорение п 
адаптации к новой среде и новым условиям 

1.2. Участники программы

педагогическом сообществе школы;
эоцесса профессионального становления наставляемог

Сведения о наставляемой
ФИО наставляемого Талынёва Полина Сергеевна



2. Основные направления наставнической деятельности

№ Основные
направления
наставнической
деятельности

i

Форма работы Сроки
исполнения

Ответственные

1 Освоение принятой 
школе программы 
действий педагога 
(ведение учебной 
документации, 
знакомство с 
программой развит 
школы, показателя] 
деятельности 
преподавателя.

: в

ИЯ
ЛИ

организационные 
совещания 
Консультация 
«Нормативно
правовое и 
методическое 
обеспечение 
образовательной 
деятельности»

ежемесячно Богданова
Ю.А.

Администраци

2 Выявление сильнь 
слабых сторон 
деятельности учил

консультация по
заполнению
мониторинга
педагогической
деятельности

iX и
1
i!

ага;

Анкетирование
Наблюдение
(посещение
уроков
Собеседование
Самоанализ
педагогической
деятельности;

В начале 
учебного 
года

Богданова
Ю.А.

психолог

Определение темы 
самообразование 
Приемы и методы 
работы с обучающ: 
сОВЗ

Обновленные ФГС

НМ]

С

i

1СЯ

Курсы 
повышения 
квалификации, 
вебинары, 
практикумы, 
посещение 
уроков опытных 
коллег и т.д

В течение
учебного
года

Богданова
Ю.А.

Администращ



3 Мониторинга
педагогической
деятельности

консультация по 
заполнению

апрель Администрац!

4 Подведение итоге
реализации
программы

т Участие в 
«Неделя 
молодого 
учителя»

Круглый стол

май Богданова
Ю.А.

Администрац]

I

i


